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Avances Acción Colectiva de 
Ética y Transparencia

Promoviendo un Entorno de Negocios Éticos y 
Transparentes en el Sector Eléctrico
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Propósito

Estamos comprometidos con el 
liderazgo ético del sector 

eléctrico, a través de un proceso 
colaborativo y sostenido de 

cooperación para mitigar riesgos 
sistémicos derivados de 
elementos éticos y de 

transparencia.

Construimos un camino hacia un mejor hacer, un mejor actuar y por ende hacia un mejor futuro.
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Potenciales riesgos identificados 
en el sector eléctrico

Competencia Lavado de activos

Vulnerabilidad 

actual del 

sector eléctrico

Fuente: Estudio realizado por  la Dra. Alma Rocío Balcázar 

Romero en el 2014. 

Consultora experta en Gobierno Riesgo y Cumplimiento 
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Compromisos de la Acción Colectiva

Porque queremos aportar nuestro grano de arena en la lucha constante por mejorar el país y somos conscientes de la responsabilidad 

con nuestros grupos de interés; el Sector Eléctrico está trabajando de forma conjunta, para construir mejores prácticas que permitan 

autorregularnos en temas éticos y de trans. parencia

Desarrollo e 

implementación 

de un programa 

integral 

anticorrupción

Continuar 

promoviendo la 

sana 

competencia en 

el sector eléctrico

Construir y divulgar, al interior de 

cada empresa un mapa de 

riesgos de corrupción, Prácticas 

restrictivas de la competencia, 

LAFT, medidas de 

administración, y elaborar un 

mapa sectorial

Suministrar 

información útil para 

los diferentes grupos 

de interés del sector y 

en el mercado de 

energía.

Divulgar el 

presente acuerdo 

al interior de cada 

empresa y grupos 

de interés.
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Avances: riesgos y compromisos
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• Mapa de riesgos lavado de 

activos

• Constitución del Comité Técnico 

Anticorrupción

• Acuerdo de confidencialidad

2018

• Mapa de riesgos 

de corrupción

2017

• Manual de buenas 

prácticas y matriz de 

riesgos de 

Competencia

• Modelo de Gobierno

2016

2015

• Taller de construcción 

de compromisos

• Firma del Acuerdo de 

Ética y Transparencia

Empresas

31 Red de aprendizaje, Autoevaluación y cierre de 

brechas, Divulgación en grupos de interés

Avances
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Política de gobierno

Asamblea:

Secretaría Técnica:

Comités técnicos:

Deberes de los miembros:

Mecanismos de verificación

Definición de reglas 

generales del 

funcionamiento para 

garantizar el 

cumplimiento del 

propósito de la acción 

colectiva y los 

compromisos.

i) Definición de la dirección estratégica ii) Conocer las prácticas, 

recomendaciones y avances 

XM y CNO Vocero oficial i) impulsa la dirección estratégica ii) gestiona el 

plan de trabajo.

Analiza y evalúa nuevos estándares éticos (Anticorrupción y cumplimiento)

Participar activamente, cumplir con los compromisos, voceros en sus 

grupos de interés

Informe anual a los testigos
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Competencia

Temas relevantes:

- Mapa de riesgos de competencia y sus medidas.

- 50  personas capacitadas de 19 empresas.

- Empresas  trabajando en mapas de riesgos de competencia internos.

• Manipulación del mercado para 

obtener beneficios económicos.

• Colusión.

• Compartir información sensible y/o 

confidencial con los competidores.

• Generamos conciencia, cultura sobre 

prácticas anticompetitivas.

• Discusiones entre empresas sobre los 

riesgos, consecuencias e impactos 

hacia el usuario final.

• Aprendizaje y mayor entendimiento de 

las normas de competencia en 

Colombia.

• Manual de buenas prácticas de 

competencia en el cual las empresas 

han avanzado en su diagnóstico de 

brechas y cierre.

Situaciones de riesgo:

Logramos:
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Temas relevantes:

- Mapa de riesgos de corrupción y medidas de administración.

- 32 personas capacitadas de 27 empresas.

- 92% empresas miembro cuentan con política anticorrupción

Anticorrupción

Situaciones de riesgo:

Logramos:• Solicitar / Recibir y /o 

realizar pagos para 

agilizar la obtención de 

permisos o contratos.

• Uso indebido de 

información privilegiada 

para favorecer a un 

tercero o a si mismo.

• Auto-evaluación  y evolución en la 

madurez de la gestión del programa 

anticorrupción de las 31 empresas.

• Conocimiento compartido de mejores 

prácticas.

• Acompañamiento de testigos

• Autorregulación.

• Comité Anticorrupción: Analizar y 

evaluar nuevos estándares. 

• Definición de los mínimos básicos del 

programa anticorrupción que las 

empresas debemos tener.

• Práctica seleccionada  para presentar 

en el evento de la Medición de 

Transparencia Empresarial 2018.
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Desafíos

Definición de estándares de autorregulación

que permitan mitigar riesgos sistémicos

derivados de elementos éticos y de

transparencia.

Continuar con la incorporación de 
buenas prácticas de ética y de 
transparencia en toda la cadena del 
sector como mecanismo de 
sostenibilidad, que permita promover 
una relación activa y de beneficio 
mutuo entre los grupos de interés.

Movilizar la creación de normas

específicas para el sector eléctrico,

relacionados con ética y

transparencia.
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